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I. Altalanos rész

1.1. Bevezetd rendelkezések

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SzMSz) célja, hogy egységes rendszerbe
foglalja a KELER KSZF Kozponti Szerzod6 Fél Zartkorlen Miikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) szervezetének és miikodésének elveit, szabalyait.

Az SzMSz tartalmazza a Tarsasag jellegének, vezetésének megfeleld szabalyokat; leirja tevékenységi
korét, rogziti feladatainak ellatasahoz kialakult szervezetét, a Tarsasag vezeté és ellen6rzo
szerveit, azok feladatait és jogkorét, a munkavallalok jogait és kotelezettségeit; a Tarsasag
kilonboz6 feladatokat ellato szerveinek feladat- és hataskorét, kapcsolodasi pontjait.

Az SzMSz betartasa (betartatasa) a Tarsasag vezetd tisztségviseldinek és alkalmazottainak elsérendii
kotelessége.

A Tarsasag a KELER Csoport tagjaként jar el. A KELER Csoport a Tarsasagot és anyavallalatat, a
KELER Kozponti Ertéktar Zrt.-t (a tovabbiakban: KELER) foglalja magaba.

Az SzMSz a tézsdén kiviili szarmaztatott ligyletekrol, a kozponti szerzod6 felekrol és a kereskedési
adattarakrol szolo 648/2012/EU parlamenti és tanacsi rendeletet (a tovabbiakban: EMIR); a
tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvénynek (a tovabbiakban: Tpt.) a Tarsasagra vonatkozo
rendelkezéseit; a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvényt (tovabbiakban: Ptk.); a Munka
Torvénykonyveérol szolé 2012. évi |. torvényt (a tovabbiakban: Mt.) és az érvényben lévo
jogszabalyokat, a KELER vonatkoz6 szabalyzatait, a Tarsasag Alapszabalyat, valamint a Tarsasagi
Szabalyzatok, utasitasok eldirasait vette figyelembe.

Az SzMSz-t az Igazgatdsag allapitja meg. Az SzMSz szilkség szerint, de legalabb az 1.3. pontban
foglalt gyakorisaggal feliilvizsgalatra keriil, az id6kozben beallott valtozasok aktualizalasa
érdekében.

1.2. Aszabdlyzat médositas oka

Belso szabalyozoi kornyezet valamint a jogszabalyi kornyezet valtozasa.

1.3. Feliilvizsgalat idépontja

Rendszeresen kétévente, legkés6bb minden masodik év december 31-ig.

1.4. Aszabalyzat hatalya
Targyi hatalya: a Tarsasag teljes szervezete és miikodése.

Alanyi hatalya: a Tarsasag valamennyi szervezeti egysége és munkavallaloja.
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1.5. Hivatkozasok

Kapcsolédé szabalyozé iratok:

e A Tarsasag Alapszabalya

e 3-04 A KELER KSZF Zrt. Cégjegyzési, képviseleti és alairasi jogokat meghatarozo6 Szabalyzata

e 3-17 A KELER KSZF helyreallitasi terve

e 6-01 A KELER Csoport Szabalyzata a szabalyozo iratok alkotasanak és modositasanak rendjérél

e 6-16 A KELER Csoport Munkaiigyi Szabalyzata

e 6-20 A KELER Csoport fejlesztéseinek kezelése

e 6-55 A KELER Csoport Megfelelés ellenbrzési szabalyzata

e Kapcsolodo jogszabalyok:

e A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.)

e A tékepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvény (Tpt.)

e A tézsdén kiviili szarmaztatott lgyletekrdl, a kozponti szerz6d6 felekrél és a kereskedési
adattarakrol szolo, 2012. julius 4-ei 648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet
(EMIR)

e A Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2012. december 19.) a
648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek a kozponti szerzédé felekre
vonatkozo kovetelményekrol szolo szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd
kiegészitésérdl

e A Munka Torvénykonyveérdl szold 2012. évi l. torvény (Mt.)

e A munkavédelemrdl szolé 1993. évi CXIIl. torvény

1.6. Verziéokovetés

Jelen szabalyzat verzidészama: 1.8.
El6z6 szabalyzat verzidszama: 1.7.

El6z6 szabalyzat hatalybalépésének datuma: 2020. december 4.
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Il. Szervezeti Szabalyzat

2.1. ATarsasag daltalanos adatai

A Tarsasag cégneve magyarul:

Cégnév roviditett valtozata:
A Tarsasag angol nyelvii elnevezése:
Székhelye:

Alapitas ideje:

KELER KSZF Kézponti Szerz6dd Fél Zrt.

KELER KSZF Kozponti Szerz6dé Fél Zartkorden

MUikod6 Részvénytarsasag

KELER KSZF Zrt.

KELER CCP Ltd.

1074 Budapest, Rakoczi ut 70-72.

2008. junius 6.

A Tarsasag hatarozatlan idére alakult.
A Tarsasag a Ptk. hatalyos rendelkezéseinek megfeleléen miikodik.

Cégjegyzékszam: 01-10-046985

Feliigyeleti engedély szama: H-EN-I11-43/2014., H-EN-111-294/2017.

Feliigyeletet ellaté szervek: Févarosi Torvényszék, mint Cégbirdsag -

torvényességi feliigyelet
Magyar Nemzeti Bank - allami feliigyelet

(a tovabbiakban: Feliigyelet)

A Tarsasag jellege: zartkor(ien m(ikodo6 részvénytarsasag

2.623.200.000 Ft, azaz Kétmilliard-
hatszazhuszonharommillio-kett8szazezer forint

A Tarsasag alaptokéje:

A Tarsasag pénzforgalmi jelz6szama: KELER szla. sz.:14400018 - 72420102 - 00000000

A Tarsasag adészama: 23183034-2-44

A Tarsasag statisztikai szamjele: 23183034-6611-114-01

2.2. ATarsasag tevékenységi kore és szervezeti tagozédasa

2.2.1. A Tarsasag feladata és tevékenységi kore

A Tarsasag fo tevékenységi kore:
6611’08 Pénz- tokepiac igazgatasa

6619’08 Egyéb pénziigyi kiegészit6 tevékenység
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2.2.2. A Tarsasag szervezeti tagozédasa

A Tarsasag hierarchikus szervezeti felépitését a Ill. fejezet M{kodési Szabalyzat fejezetrész
tartalmazza.

2.3. ATarsasag vezetd szervei

A Ptk. és a Tarsasag Alapszabalya szerinti vezeto szervek.

2.3.1. A Kozgyililés

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all és az
Alapszabaly alapjan mikodik.

A Kozgydlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

e dontés - ha jogszabaly eltéréen nem rendelkezik - a Tarsasag Alapszabalyanak
megallapitasarol és modositasarol,

e dontés a Tarsasag atalakulasarol, miikodési formajanak megvaltoztatasarol,

e a Tarsasdg mas gazdasagi tarsasaggal, szovetkezettel vagy egyesiiléssel torténd
egyesiilésének, szétvalasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

e az lgazgatdsag, a Feliigyeldbizottsag elnokének és tagjainak, valamint a konyvvizsgalo
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa,

e dontés a Tarsasag részvényesével, vezet6 tisztségviseldjével, a Felligyel6bizottsag tagjaval és

¢ a mindenkor hatalyos szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo dontést,

e dontés - ha jogszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérdl,

e dontés - az Alapszabaly megfelelé modositasaval - az egyes részvényfajtakhoz,
részvényosztalyokhoz, illetve részvénysorozatokhoz kapcsolodo jogokrol és a részvényekhez
fliz6d6 egyes jogok esetleges korlatozasardl, a részvények mas részvényfajtaba,
részvényosztalyba, illetve részvénysorozatba tartozd részvényre torténé atalakitasarol és
annak szabalyairdl, valamint az egyes részvényfajtahoz, illetve részvényosztalyhoz tartozo
részvények szamarol, névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl,

e dontés - ha jogszabaly eltéréen nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztosito kotvény kibocsatasarol,

e dontés - ha jogszabaly eltéréen nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasarol vagy felemelésérdl,

e dontés a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasanak kizarasarol, illetve az Igazgatosag
felhatalmazasarol a jegyzési elsébbségi jog korlatozasara illetve kizarasara,

e dontés sajat részvény megszerzésérol,

e dontés minden olyan inditvanyrdl, amelyet az Igazgatdsag, a Feliigyeldbizottsag vagy az
alaptoke legalabb 6t szazalékaval rendelkezo részvényes(ek) a Kozgylilés elé terjeszt(enek),

e dontés a Tarsasag kozép- és hossz( tavu stratégidjarol, az iizleti stratégia elfogadasarol,
kivéve a részstratégiakat (igy kiilondsen informatikai részstratégiat),

e dontés gazdasagi tarsasag alapitasardl, gazdasagi tarsasagban tarsasagi részesedés



V keler kszf KELER KSZF Kézponti Szerzédé Fél Zrt.

megszerzésérél, a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagban fennallé tarsasagi
részesedés értékesitésérol,

e dontés hitelfelvételt, kiils6 forrasbevonast lehetové tevo hitelszerzédés megkotésérdl,

e dontés kolcsonnyljtasrol, kivéve az egyedi munkaltatdi kolcson nyujtasat és a treasury
miveleteket,

e dontés a Tarsasag vagyonanak barmely moddon torténé megterhelésérdl, kivéve a treasury
m(iveleteket,

e a Tarsasag vezetd tisztségviseldjével, vagy azok kozeli hozzatartozoival, illetve élettarsaval
kotend6 szerzédés engedélyezése,

e a Tarsasag sajat részvényesével kotend6 szerzédések jovahagyasa, kivéve abban az esetben,
ha a szerzodés szerint fizetendd szolgaltatas ellenértéke naptari évenként nettd 10 millié Ft
Osszegnél alacsonyabb, vagy a sajat részvényessel kotott olyan, kizarolag egyiittmiikodési
tipusi megallapodas, amelynek pénzbeli értéke meghatarozhatatlan,

e dontés a Tarsasag helyreallitasi tervének egyes elemei implementacioja esetén - kiemelten a
helyreallitasi terv szerinti tékeemelés, illetve a jogszabaly altal a Kozgydlés dontéséhez
kotott atstrukturalas, atalakitas eseteit,

e a vezet( tisztségviseldk, felligyel6bizottsagi tagok, valamint a munka torvénykonyvérdl szolo
2012. évi I. torvény 208. §-anak hatalya alda es6 munkavallalok javadalmazasa, valamint a
jogviszony megszlinése esetére biztositott juttatasok modjanak, mértékének elveirél, annak
rendszerérol szolo szabalyzat, illetve ezen szabalyzat modositasanak elfogadasa,

e dontés minden olyan egyéb kérdésben, amelyet jogszabaly a Kozgyllés kizarolagos
hataskorébe utal.

Az éves rendes kozgyllés targya mindenképpen:

o az lgazgatosag jelentésének elfogadasa a Tarsasag el6zo lizleti évben kifejtett tevékenységérol,

e a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést,

e a konyvvizsgald jelentésének elfogadasa a szamviteli torvény szerinti beszamolo targyaban.

A Kozgylilést legalabb évente egy alkalommal, minden év majus 30. napjaig a kitlizott idépont elott
legalabb 15 nappal az Igazgatosag hivja Gssze oly moddon, hogy a részvények tulajdonosait, az
Igazgatdsag tagjait, a FeliigyelObizottsag tagjait és a Tarsasag Konyvvizsgalojat a Kozgylilés
Osszehivasardl a napirendet és a kapcsolodo el6terjesztéseket tartalmazo meghivoval értesiti.

2.3.2. Azlgazgatdésag

Az Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, tagjait a kozgyllés valasztja meg és hivja vissza. Az
Alapszabaly és a kozgydlési hatarozatok keretei kozott ellatja a Tarsasag teljes kord iranyitasat.

Az |lgazgatosag egyharmada, de minimum két f6 fliggetlen tag kell, hogy legyen.

Az igazgatosagi tagok a kovetkez6 elvek szerint keriilnek megvalasztasra:

¢ minden tulajdonos legalabb egy tagot jogosult jelolni, a mindsitett tobbséggel rendelkezé
tulajdonos legalabb két személyt jogosult jelolni - a jeloltek kozott legalabb két fliggetlennek
mindsiilé személynek kell szerepelnie,
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o legalabb két igazgatosagi tag a tulajdonosok altal javasolt, fiiggetlennek mindsiilé személyek
kozil keril megvalasztasra.

e az igazgatosagi tag fliggetlennek mindsiil, ha neki, valamint kozeli hozzatartozojanak,
élettarsanak nem all fenn, és az igazgatdsagi tagsag megkezdését megel6zé ot éven beliil
nem is allt fenn a Tarsasaggal vagy a tobbségi részvényessel, vezetd szerveivel, lgyfeleivel
osszeférhetetlenséget eredményez6 lizleti, csaladi kapcsolata.

Az lgazgatdsag feladat és hataskore:

o el6terjesztés készitése a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojanak elfogadasara és
az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol,

e a szamadasok és szamviteli torvény szerinti beszamolo Felligyel6bizottsagnak megfelel6
idében torténé atadasa, azoknak a Felligyel6bizottsaggal valdo egyeztetése, az éves rendes
Kozgylilés elé terjesztése és megfeleld kozzététele,

e rendes Kozgyllés 6sszehivasa,

o rendkiviili kozgyllés Gsszehivasa - az alabbi okokrdl valo tudomasszerzéstél szerzett nyolc
napon belul - abban az esetben, ha

a) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent,

b) a Tarsasag sajat t6kéje az alaptoke torvényben meghatarozott minimalis Osszege ala
csokkent,

c) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve, ha
vagyona tartozasait nem fedezi,

d) a Feliigyelébizottsag szama 3 f6 ala csokken,

e) a Feliigyelobizottsag, a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkez6 részvényesek,
vagy a Tarsasag konyvvizsgaldja kéri,

e a Kozgyiilés részére évente egyszer jelentés készitése a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni
helyzetérdl és lizletpolitikajarol,

o gondoskodik a Tarsasag lizleti konyveinek szabalyszer(i vezetésérdl,

e a Cégbirdsaghoz teendd bejelentések megtétele, hirdetmények kozzététele a jogszabalyban
meghatarozott esetekben,

¢ gondoskodik a Tarsasag részvénykonyvének vezetésérdl,

¢ negyedévente jelentés készitése a Feliigyeldbizottsag szamara,

e a Tarsasag miikodését alapvetden érintd, a Tarsasag szabalyzatalkotasrol szolo szabalyzata és
a jogszabalyok alapjan kotelezéen igazgatdsagi hataskorbe utalt szabalyzatok jovahagyasa
(ilyen szabalyzatnak mindsiil kiilonosen de nem kizarélagosan: az Altalanos Uzletszabalyzat és
a Dijszabalyzat, a Kockazatvallalasi Szabalyzat, a Kockazatkezelési Politika, a Befektetési
Szabalyzat, a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat, a Cégjegyzési Szabalyzat, az
Osszeférhetetlenségi Szabalyzat, a Helyreallitasi terv),

e a Tarsasagnal folytatott hatosagi ellendrzés(ek) megallapitasainak megvitatasa, a

sziikséges intézkedési terv jovahagyasa,

e a Tarsasag altal a szabalyzatok hatalya ala tartozd személyeknél lefolytatott ellendrzés
eredményeinek megallapitasa, a sziikséges intézkedések megtétele,

e az lgazgatdsag Ugyrendjének elfogadasa,

e a Tarsasag éves fejlesztési- és beruhazasi tervének elfogadasa,

e az éves lizleti terv megallapitasa,
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e a javadalmazasi politikak kialakitasa és jovahagyasa,

e meghatarozza a vezet6 allasi munkavallalok javadalmazasat,

e jovahagyas a Javadalmazasi Bizottsag altal eléterjesztett javadalmazasi politikan alapuld
0sztonzési rendszerhez kapcsolodo teljesitménybér kifizethetoségére,

e a pénziigyi stabilitas és mas relevans kozérdek megfontolasanak biztositasa,

e a Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezet6 tisztségviselok szamara teljesitménykovetelmény,
valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér vagy mas juttatasok megallapitasa,

e Uj Uzletag vagy tevékenység felvétele,

¢ a tulajdonosok kérése alapjan kiilso, belsé audit elrendelése,

e dontés a kollektiv garanciaalap képzésének modjarol, a befizetés minimalis - maximalis
0sszegérol és szazalékos mértékérol,

e dontés a kollektiv garanciaalap megsziintetésérol,

e a vezérigazgaté megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa,

e a Tarsasaghoz érkezé, a Tarsasag vonatkozd szabalyzatai alapjan a Tarsasag operativ
miikodése illetve vezet6 tisztségviselé altal hozott dontés(ek)kel kapcsolatos jogorvoslati
kérelem elbiralasa,

e a Kockazatkezelési Bizottsag kijelolése,

e a Tarsasag kockazati tolerancidjanak meghatarozasa és kockazatviselé képességéhez
illeszkedd kockazatvallalasi szintek (kockazatkezelési politika) jovahagyasa,

e a Tarsasag vilagos ceélkitlizéseinek és stratégiainak kidolgozasa, mindezek rendszeres,
legalabb éves gyakorisagl visszamérése, valamint ezek Kozgylilés elé valo terjesztése -

¢ a felsbvezetés hatékony ellenérzése,

e a kockazatkezelési funkcio kialakitasa és feliigyelete,

e dontés a kockazatkezelési vezeté munkaviszonyanak létesitésérol illetve kinevezésérél,

e vészhelyzet esetén elvarhatd eréfeszitések megtétele a kockazatkezelési bizottsaggal valo
konzultaciora a Tarsasag kockazatkezelésére hatast gyakorlo fejleményekrél illetve a
kockazatok mitigalasara iranyulo intézkedésekrdl,

e dontés a megfelelés ellendrzési (compliance) vezeté munkaviszonyanak létesitésérdl illetve
kinevezésérol,

e a megfelelés ellendrzési funkcido és a belsé ellendrzési funkcio feliigyelete, valamint
ugyanezen kontrollfunkciok fliggetlenségének és megfelel6 erdforrasanak biztositasa,

¢ a megfelelés ellenérzés munkatervének elfogadasa, valamint Igazgatdsagi dontést igénylé
el6terjesztéseiben dontéshozatal,

¢ a megfelelés ellendrzési funkcio éves és rendszeres jelentéseinek megtargyalasa,

¢ a kiszervezési megallapodasok feliigyelete,

e a Tarsasag részvényesével kotott szerzédés jovahagyasa, ha a szerzddés szerint fizetendd
szolgaltatas ellenértéke naptari évenként netté 10 milli6 Ft Gsszegnél alacsonyabb, vagy a
sajat részvényessel kotott olyan kizarolag egyiittmiikodési tipusi megallapodas, amelynek
pénzbeli értéke meghatarozhatatlan,

e a biztonsagi politika kialakitasa,

o a likviditasi terv jovahagyasa,

e a befektetési politika jovahagyasa,

e a helyreallitasi terv feliilvizsgalata és jovahagyasa,
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a 152/2013/EU rendelet, a 153/2013/EU rendelet, az EMIR, valamint az 1248/2012/EU
végrehajtasi rendelet valamennyi rendelkezésének és minden egyéb szabalyozasi és
felligyeleti kovetelménynek valé megfelelés felligyelete,

e az elszamoltathatosag biztositasa a részvényesek vagy tulajdonosok, a munkavallalok, a
kliringtagok és azok ligyfelei, valamint az egyéb érintett felek felé,

e dontés minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Kozgyiilés illetve a FelligyelGbizottsag
kizardlagos hataskorébe, (a jelen SzMSz-ben meghatarozott dontési jogkoroket figyelembe
véve),

o kockazatkezelési keretrendszer kialakitasa, és annak alkalmazasanak feliigyelete,

¢ mechanizmus kialakitasa a nyilvanossagra hozatal és a kozponti szerz6do fél kockazatkezelése
vonatkozasaban beérkezo résztvevéi észrevételezés kapcsan,

e a kozponti szerz6dé fél vezetbségével valo hatékony egyiittmiikodés biztositasa,

e a kozponti szerz6dé fél politikainak és eljarasainak legalabb évente torténd feliilvizsgalata,

e kozponti szerz6dé félre vonatkozo jogszabalyi és szabalyozdi elvarasoknak megfelel
rendszeres és szigor( ligyfél atvilagitasi folyamat keretrendszerének meghatarozasa

e a konyvvizsgalo személyére az Igazgatdsag a FeliigyelObizottsag egyetértésével tesz javaslatot

a Kozgylilésnek.

Altalanossagban az Igazgatosag latja el a Tarsasag miikodésének helyreallitasaval kapcsolatos operativ
feladatokat és hozza meg a szilkséges dontéseket - kivéve a Kozgy(ilés hataskorébe utalt dontéseket -,
azaz helyreallitasi szituacioban operativ iranyité testiiletként mikodik (helyreallitasi funkcio).

2.3.3. AFeliigyelSbizottsag
A Felligyeldbizottsag ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.

Feladata kilonosen:

e az éves rendes kozgylilést megel6zéen az Osszes lényeges Uzletpolitikai jelentésrél, a
szamviteli torvény szerinti beszamolorol, az addzott eredmény felhasznalasarol szolo
inditvany feliilvizsgalata, ennek eredményérél a Kozgylilés szamara jelentéstétel,

e a Kozgyllés haladéktalan Osszehivasa - a javasolt napirendi pontok megjelolésével - abban az
esetben, ha a Tarsasag miikodése soran torvénybe, az Alapszabalyba, a Kozgylilés
hatarozataiba (itk6zé intézkedéseket vagy a Tarsasag, illetve a részvényesek érdekeit sértd
tevékenységet, mulasztasokat, avagy visszaéléseket tapasztal,

e gondoskodas arrol, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és eredményes miikodésre alkalmas
ellenérzési rendszerrel,

e a Tarsasag éves és a kozbenso pénziigyi jelentésének ellendrzése,

e az lgazgatosag tamogatasa a pénziigyi beszamolorendszer ellenérzésében, a konyvvizsgalo
kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval valo egyiittmiikodésben, kilonos tekintettel a
kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodo egységek jogszabalyban elGirt konyvvizsgalatara
vonatkozo egyedi kovetelményekrol és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kiviil
helyezésérdl szolo, 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet 16.
cikkére,

e az éves és Osszevont (konszolidalt) éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatanak figyelemmel kisérése, figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaloi
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Kamararol, a konyvvizsgaloi tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrél szolo
2007. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti konyvvizsgaloi kozfelligyeleti
feladatokat ellato hatdsag altal lefolytatott, a Kkt. szerinti minéségellendrzési eljaras soran
tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket,

e a jogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgalo vagy a konyvvizsgald cég fliggetlenségének
fellilvizsgalata és figyelemmel kisérése, kiilonos tekintettel a kozérdeklodésre szamot tartd
gazdalkodd egységek jogszabalyban eldirt konyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kovetelmény-
ekrél és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kiviil helyezésérdl szolo, 2014. aprilis
16-i 537/2014/EU europai parlamenti és tanacsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljesiilését,

e a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysaganak, valamint a
pénziigyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése és szilkség esetén ajanlasok
megfogalmazasa,

e a belsé ellendrzési funkcio iranyitasa, melynek keretében

1. elfogadja a belsé ellendrzési funkcio éves ellendrzési tervét, a mindenkor hatalyos
javadalmazasi politika szerint gondoskodik a teriilet teljesitményértékelésérol

2. legalabb félévente megtargyalja a belsé ellendrzés altal készitett jelentéseket és
ellenérzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

3. sziikség esetén kiils6 szakértd felkérésével segiti a bels6 ellenérzés munkajat,

4. javaslatot tesz a belsé ellendrzési funkcio létszamanak valtoztatasara,

5. megtargyalja és elfogadja a bels6 ellen6rzési funkcio éves ellendrzési beszamolojat.

e a belso ellendrzés altal végzett vizsgalatok, megallapitasok alapjan ajanlasok és javaslatok
kidolgozasa,

e a belsé ellenérzési funkcido vezet6je és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével,
megsziintetésével kapcsolatos dontések valamint dijazasuk jovahagyasa,

¢ a Megfelelés ellendrzésnek az Igazgatosag részére készitett éves munkatervének, a rendszeres
tajékoztatdé anyaganak, valamint az éves jelentéseinek tajékozodas céljabol torténd
attekintése,

e a FeliigyelObizottsag el6zetes hozzajarulasara van sziikség a Tarsasag megfelelés ellendrzési
(compliance) vezet6je, valamint a Tarsasag kockazatkezelési vezetdje munkaviszonyanak
Tarsasag altal valo megsziintetéséhez,

e a Tarsasag rendkiviili kozgylilésének 0Osszehivasa abban az esetben, ha az lgazgatosag
tagjainak szama 3 f6 ala csokken,

o eldzetes vélemény kiadasa a Tarsasaggal munkaviszonyban alld vezetd tisztségviselé szamara
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér vagy mas juttatas
megallapitasa soran,

e az EMIR és a 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet szerinti
audit bizottsag feladatkor valamint mindazon egyéb feladatok ellatasa, melyeket jogszabaly a
hataskorébe utal.

Jogosult a Tarsasag ligyeir6l tajékozddni, felvilagositast, informaciot kérni a vezetd
tisztségviselGitol, vezetoitdl, és alkalmazottaitol. A felvilagositast irasban a Feliigyelébizottsag
elnokének cimezve harminc napon beliil kell megkiildeni.
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2.3.4. A Konyvvizsgadléo

A konyvvizsgalo a Tarsasagtol fliggetlen, nem all a Tarsasaggal kozvetlen vagy kozvetett pénziigyi,
uzleti, foglalkoztatasi vagy egyéb kapcsolatban.

A konyvvizsgaldo megbizatasa haromtol legfeljebb 6t éves id6tartamra szol, az otodik iizleti évet
lezaro éves rendes Kozgyllés napjaig, de legkésébb majus 31. napjaig terjed ki.

A konyvvizsgalo feladat- és hataskorére a Ptk., valamint a szamviteli térvény mindenkor hatalyos

rendelkezéseiben foglaltak az iranyadok.

2.3.5. Vezetd dllasu személy

Vezet6 allasu személynek mindsiilnek a Tpt. 5. § (1) bekezdés 134. pontja alapjan:

e a Tarsasag lgazgatosaganak tagjai,
e a Tarsasag Felligyel6bizottsaganak tagjai,
e a Tarsasag vezérigazgatdja

2.4. ATarsasag operativ iranyité testiiletei és bizottsagai

2.4.1. Ugyvezetdség

A Tarsasag operativ tanacsadd testillete az Ugyvezetdség. Az Ugyvezetdség vezetdje a
vezérigazgato. Az UgyvezetGség tagja ligyvezetdként a vezérigazgatd, az operacios vezetd (CO0), a
kockazatkezelési vezetd (CRO).

Az Ugyvezetdség tovabbi meghivottja barki lehet, akinek relevans szakmai érintettsége van az
ligyvezetbség altal targyalt témakban. A tovabbi meghivottak meghivasarol a vezérigazgato dont.

Az Ugyvezetbség feladatai: a Tarsasag tevékenységére, operativ miikodésére vonatkozd javaslatok
kidolgozasa, az elbterjesztett javaslatok véleményezése és allasfoglalas megtétele; igazgatosagi
eloterjesztések, belsé szabalyozasok véleményezése, a Tarsasag iizleti tevékenységének, operativ
miikodését érint6 jelentds események, atfogd szervezeti és stratégiai kérdéseinek megvitatasa.

Az Ugyvezetdség ligyrendjét a vezérigazgato allapitja meg.

2.4.2. A Kockazatkezelési Bizottsag

Kockazatkezelési Bizottsagnak legalabb 6t, legfeljebb hét tagja van. A tagok a kliringtagok, a
fliggetlen igazgatosagi tagok és a Tarsasag lgyfeleinek képvisel6i aszerint, hogy egyik képviseldi
csoport sem rendelkezhet tébbséggel.

A Kockazatkezelési Bizottsag elnokét maga valasztja a tagjai koziil azzal, hogy a Tarsasag
Igazgatosaganak elnoke nem lehet egylttal a Kockazatkezelési Bizottsag elnoke is, valamint az
elnok a fliggetlen igazgatdsagi tagok koziil keriil kinevezésre.

12



V keler kszf KELER KSZF Kézponti Szerzédé Fél Zrt.

A Tarsasag Igazgatosaga harom éves id6tartamra valasztja meg a Kockazatkezelési Bizottsagot.
A Kockazatkezelési Bizottsag az Ugyrendjét maga hatarozza meg és fogadja el.

A Kockazatkezelési Bizottsag feladat és hataskore:

e barmely olyan esemény esetén, amely hatassal lehet a Tarsasag kockazatkezelésére,
tanaccsal latja el az Igazgatosagot, kiilonds tekintettel a kovetkezok szamottevo valtozasaira:
- a kockazatkezelési bizottsag altal jovahagyast igényl6 szabalyzatok,
- a kockazati modell,
- a nemteljesitési eljarasok,
- a kliringtagok felvételére vonatkozo kritériumok,
- Uj eszkozkategoriak elszamolasa,
- kockazatkezelési feladatok kiszervezése.

e tanacsadas a rendkiviili, de valdszer(i piaci koriilmények azonositasahoz hasznalt keret
vonatkozasaban,

o a likviditaskockazat-kezelési keret likviditasi tervének véleményezése,

e a biztositékokra, garanciaalapokra és egyéb pénziigyi forrasokra vonatkozé modszertannal
kapcsolatos, valamint a likvid pénziigyi forrasok kiszamitasahoz kapcsolodd keretek
tesztelésére vonatkozo politikak véleményezése,

o az értékelési modellek véleményezése,

e a biztositéki modell véleményezése,

e astressz tesztek és a forditott stressz tesztek eredményeinek véleményezése,

e irasban véleményezi a relevans kockazatkezelési témaju anyagokat, kiilonos tekintettel az
altalanos iizletszabalyzat barmely kockazatkezeléssel kapcsolatos mddositasara, valamint a
kockazatkezelést igénylé egyéb szabalyzatokra, ideértve a rendkiviili helyzetek kezelésére
vonatkozo szabalyzatot is,

o el6zetesen jovahagyja az SZMSZ kockazatkezelési iranyitasi rendet érinté modositasait.

2.4.3. A Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag tagjait az Igazgatosag valasztja meg. A Javadalmazasi Bizottsag a
Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak kialakitasaban részt vevé tanacsado testiilet, létrehozza és
kidolgozza azt. A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja eldirja és ennek alapjan a Tarsasag
javadalmazasi rendszere biztositja, hogy a Tarsasag kockazatkezelési, megfelelési és bels6
ellendrzési funkcidkban részt vevé munkavallaléi javadalmazasa fliggetlen legyen a KELER KSZF
lzleti teljesitményétol. Javadalmazas szintjének dsszhangban kell lennie a felelésségi korokkel és
Osszehasonlithatonak kell lennie az iizleti teriiletek javadalmazasi szintjével. A Javadalmazasi
Politikat az Igazgatdsag hagyja jova.

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott személyek.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata és hataskore:

e meghatarozza a Tarsasag vezérigazgatojanak és operacios vezet6jének teljesitményja-
vadalmazasanak feltételeit a mindenkor hatalyos Javadalmazasi Politika szerint, |étrehozza és
kidolgozza, valamint évente feliilvizsgalja a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat.
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2.5. ATarsasag védelmivonalainak rendszere

A Tarsasag védelmi vonalait a felelés vallalatiranyitas, az lzleti teriiletek bels6 kontroll
mechanizmusai, a kockazatkezelési funkcio, a kiszervezett tevékenység keretében miikodoé mdkodési
kockazatkezelés, a megfelelés ellendrzési funkcio, illetve a bels6 ellendrzési funkcio jelentik.

A Tarsasag védelmi vonalait a részben a belsé védelmi vonalak egyes részei, részben a fiiggetlen
auditok jelentik. Ezek a Tarsasag esetében az alabbiak:

e A megfelelés ellendrzési funkcio évente jelentést készit az Igazgatdsag részére, amelyben
beszamol a meg nem felelési kockazatokrol és a kezelésiikhoz sziikséges lépésekrél, valamint
jelentést tesz az Igazgatosagnak, arrol, hogy a Tarsasag és annak munkavallaloi megfelelnek-e
az EMIR és végrehajtasi rendeletei eldirasainak és az egyéb vonatkozo jogszabalyoknak.

e A belsé ellendérzés évente vizsgalja a kockazatkezelési és elszamolasi tevékenységeket,
valamint a belsé kontroll mechanizmusokat, amelyekrél jelentést tesz a
Felligyelébizottsagnak.

e A kockazatkezelési szervezet, mely a Kockazatkezelési Osztalyon keresztiil ellatja az EMIR
szerinti kockazatkezelési feladatokat.

e Az lgazgatosag Kozgylilés részére elkészitett, a Tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszamolojat fuiggetlen konyvvizsgalo auditalja.

e A bels6 ellen6rzés sajat modszertana alapjan értékeli a megfelelési, megfelelés ellen6rzési
funkciot, amelyrél jelentést tesz a Feliigyelébizottsagnak.

e A Feliigyel6bizottsag évente értékeli a belsé ellendrzés éves ellendrzési beszamolojat.

e A Belso ellendrzési, és a Megfelelési funkcio hatékony miikodését évente kiils6, fliggetlen
audit is ellendrzi.

Mindezeken feliil a Tarsasag rendszeres felligyeleti ellenérzés alatt all.

2.6. Avezetdkre vonatkozé altalanos rendelkezések

2.6.1. Vezetdi hierarchia

Jelen fejezet vonatkozasaban vezetonek mindsiilnek a vezetd allast munkavallalok (az Mt. 208. §-a
alapjan), illetve a nem vezeté allasu kategodriaba tartozo, vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelt
szervezeti egységek vezet6i: a kockazatkezelési vezeté (CRO) és az értékesités és ligyfélkapcsolatok
teriilet vezetéje.

2.6.2. Avezetd kotelességei és jogai

1. aziranyitasa ala tartozé szakmai teriilet feladatait maradéktalanul ellatni,

2. a kiils6 és belsé szabalyzatok, vezérigazgatoi utasitasok végrehajtasat és az ezzel kapcsolatos
beszamolasi és jelentési kotelezettséget teljesiteni,

3. aszakmai feladatokat koordinalni,

4. a projektek projektterv szerinti er6forras sziikségletének biztositasa, szakmai tamogatasa,
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5. a titokvédelmi el6irasokat betartani és betartatni, a bank-, az értékpapir - és iizleti titkot sérté
esetekben a sziikséges intézkedéseket megtenni,

6. a kiils6 szervek altal el6irt jelentésadasi kotelezettségek vagy ahhoz kapcsolodd belsod
informacidszolgaltatasok hataridére és kifogastalan szakmai tartalommal torténé teljesitését
biztositani,

7. aszakmai teriiletén munkavallalok alkalmassagi és szakmai eldmeneteli lehetdségeit feltarni, a
munkateriiletekre orientalt szakmai tovabbképzésekre torténd beiskolazasokat elkésziteni, az
iranyitasa alatt allo egységben a humanpolitikai célokat megvalositani,

8. a jogszabalyokat, bels6é utasitasokat és rendelkezéseket a beosztott munkavallalokkal pontosan
és félre nem érthet6 modon kozolni, azokat betartani és betartatni,

9. minden vezetd koteles a dontést kozolni azokkal a munkavallalokkal, akiket a dontés
kozvetlenil érint (a kozlés elmaradasabol vagy késedelmébdl szarmazd karért a dontésre
illetékes munkajogi, illetve polgari jogi feleldsséggel tartozik),

10. a munkavallalok részére a folyamatos munkat, illetve a munka elvégzésének feltételeit biztositani,

11. sajat egysége részére munkajat az altalanos érvényi rendelkezések keretei kdzott megszervezni,
a munkamodszereket meghatarozni, a munkat operativan iranyitani, azt rendszeresen értékelni,
és az ehhez szilkséges adatszolgaltatast megszervezni, megallapitasairol, tapasztalatairdl, az
esetleges hianyossagokral, hibakrol a feliigyeletet gyakorlo vezetét tajékoztatni,

12. a munkafegyelmet betartani és betartatni,
13. a beosztott munkavallalok munkajat ellendrizni,

14. intézkedni a Kkiils6 és belsé ellendrzések altal feltart, teriiletét érinté hianyossagok
megsziintetése érdekében,

15. a nyilvantartasok egyezdségét biztositani: az altala iranyitott teriileten kiallitott mindennem(i
bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki szempont( helyességét, teljességét
megkovetelni,

16. szigorl szamadasi okmanyok O6rzésének, kezelésének rendjét biztositani, és annak
végrehajtasat ellendrizni,

17. az okmanyok gondos kezelését, eldirasszer( irattarozasat, megbrzését, selejtezését a belsd
el6irasoknak megfeleléen megszervezni,

18. a balesetvédelmi és munkavédelmi utasitasokat betartani és betartatni, a végrehajtasukat
ellendrizni és az eldiras szerinti allapotok megvalositasat szorgalmazni,

19. képviseleti, alairasi és utalvanyozasi jogaval a meghatalmazas keretein beliil élni, a hozza
tartozo szervezet altal készitett adatszolgaltatasokat, leveleket és egyéb ligyiratokat
ellendrizve alairni vagy lattamozni,

20. a hasznalatra atvett cégbélyegz6t megérizni, és jogtalan felhasznalasat megakadalyozni,

21. elbsegiteni az iranyitasa ala tartozd egységeknek a mas szervezetekkel valé zavartalan
egyittmikodését,

22. részt venni, és véleményét kifejteni azokon a tanacskozasokon, értekezleteken,
munkamegbeszéléseken, amelyek feladatkorébe tartozd kérdésekkel foglalkoznak,
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23. a munkateriiletét érint6 tarsasagi szabalyzatot, rendelkezést, ligyrendet, utasitast elézetesen
véleményezni, illetve ilyen készitését kezdeményezni,

24. a tarsasagi munka hatékonysagat javitd, eredményességét noveld, fejlesztését célzo
javaslatokat tenni, illetve tamogatni.

A vezetok fel nem sorolt feladatai a felligyeletiik ala tartozo szakteriileteknél leirt feladatkoriikbdl,
valamint az egyéni munkakori leirasukbol kovetkeznek.

2.6.3. Avezetoé felel6ssége

A Tarsasag munkaszervezetének vezet6i - eléviilési idon beliil - az Mt. és a polgari jog szerint,
valamint az egyéb jogszabalyok elGirasai szerint felelések a Tarsasag eredményes mikodése
érdekében a munkaszerzédésiikben, munkakori leirasukban és a belsé szabalyzatokban résziikre
eloirt feladatok elvégzéséért, intézkedéséért, utasitasaiért, a nyilvantartasok, adatszolgaltatasok,
jelentések tartalmi helyességéért, valamint mindazokért a magatartasokért, cselekedetekért,
amelyeket jogallasuknak, hataskoriiknek, beosztasuknak megfeleléen tanusitaniuk vagy tennilik kell,
illetve amelyeket tanUsitani vagy megtenni elmulasztottak.

A vezet6 allasi munkavallalo a vezet6i tevékenysége keretében okozott karokért a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felelnek.

A karokozas egyéb eseteiben a vezeté a munkajog altalanos szabalyai szerint felel, gondatlan
karokozas és munkaviszony jogellenes megsziintetése esetén azonban legfeljebb tizenkét havi
tavolléti dijnak megfeleld kartéritésre kotelezheto.

A vezet6 felelGssége nem csokkenti a beosztott munkavallalok munkakori leirasban meghatarozott
személyes felelGsségét.

2.6.4. A helyettesités rendje
A vezérigazgato helyettesitését az operacios vezetd (COO) latja el.

A vezérigazgatd és az operacios vezetd (COO) egyidejli, egy napot meghalado tavolléte esetén a
helyettesitést a kockazatkezelési vezetd latja el.

Az lgyvezetés minden tagjanak esetleges tavolléte esetén a helyettesités a vezérigazgatd altal
kijelolt személy altal torténik a vezérigazgato altal meghatarozott hataskorben.

A vezérigazgatd helyettesitése soran a helyettesitésre kijelolt személy megbizatasa nem terjed ki a
mindsitett munkaltatoi jogok gyakorlasara.

A vezet6t tavolléte esetén meghatalmazott helyettese helyettesiti, aki ellatja feladatait, gyakorolja
hataskorét, kivéve azokat az lgyeket, ahol a helyettesitést mas személy hataskorébe utaltak. A
vezeto felelds azért, hogy helyettesének a folyamatban lévé feladatokat - tavollétének idészakara -
atadja, a végrehajtando feladatokat meghatarozza, és szamon kérje.
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2.7. ATarsasag és szervezeti egységeinek vezetése

2.71. Vezérigazgaté

A Tarsasag munkaszervezetét, napi munkajat a vezérigazgatd iranyitja a Tarsasag Alapszabalya altal
meghatarozottak szerint, illetve a Kozgyiilés és az Igazgatosag dontéseinek megfelelden.

A vezérigazgato a jelen szabalyzat elGirasai alapjan egyszemélyes felelGsséggel iranyitja és ellenérzi
a Tarsasag munkajat, felelés azért, hogy a Tarsasag a jogszabalyokban, az Alapszabalyban, a
szabalyzataiban, illetve utasitasokban leirtaknak megfeleléen miikodjon.

A vezérigazgatot feladata ellatasa soran - elsésorban - az alabbi jogosultsagok illetik meg, illetve az
alabbi kotelezettségek terhelik:

e egy személyben felels a Tarsasag mikodéséért,

e jogszabalysértések, szabalytalansagok, rendellenességek tapasztalasa esetén koteles azok
megsziintetése érdekében a sziikséges intézkedéseket megtenni,

o felel6s a Kozgylilés és az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasaért, amely keretében

- biztositja a Tarsasag tevékenységeinek az Igazgatésag altal meghatarozott
célkitlizésekkel és stratégiaval valé osszhangjat,

- kialakitja és életbe lépteti a Tarsasag célkitizéseinek elérését 0sztonzé megfelelési és
belsé ellenérzési eljarasokat,

- rendszeres feliilvizsgalatnak és tesztelésnek veti ala a bels6 ellendrzési eljarasokat,

- biztositja, hogy elegendé és fiiggetlen eréforrast rendeljenek a kockazatkezeléshez és a
megfelelés ellenérzéshez,

- aktivan részt vesz a kockazat-ellendérzési folyamatban,

- biztositja az elszamolas és az elszamolashoz kapcsolodo tevékenységek kapcsan a
Tarsasag vonatkozasaban felmeriilé kockazatok megfelel6 kezelését,

o felelds a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének végzéséért,

o felel6s a kozgylilési és igazgatosagi dokumentumok hataridére torténd elkészitéséért és azok
Orzéséért, illetve gondoskodik azok sziikség szerinti nyilvanossagra hozatalarol,

e jogosult a Tarsasag mikodését érinté kérdésekben utasitasokat kiadni,

e a munkaszervezet hataskorébe tartozo ligyeket dontési hataskorébe vonhatja. Iranyitja a
Tarsasag szervezetén beliili szabalyozasi tevékenységet,

e kezdeményezheti az lIgazgatdsag Osszehivasat, illetve gondoskodik az iilések megfelelé
elokészitésérol,

e képviseli a Tarsasagot harmadik személyek, birosagok, mas hatosagok el6tt a Tarsasag
hataskorébe tartozo iigyekben, illetve egyéb esetekben a Kozgylilés, illetve az Igazgatodsag
felhatalmazasa alapjan,

e a Tarsasag tevékenységét érinté (igyekben tajékoztatast ad tomeg-kommunikacios
szerveknek, illetve el6zetes engedélyt adhat a Tarsasag mas munkavallalojanak ilyen
tajékoztatd nyilatkozat kozlésére,

e a vezérigazgatd, mint a Tarsasag munkaszervezetének vezetGje a Tarsasag alkalmazottai
felett gyakorolja a munkaltatoi jogokat,
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e jogosult a szervezeten beliili hatas-, felelGsségi- és dontési jogkorok decentralizalasara,
beleértve az lzleti tervben rogzitett keretszamok kozotti anyagi jellegli dontéseket és
pénziigyi kotelezettség-vallalasokat,

e jogosult az éves iizleti terv keretszamai kozott 10%-os atcsoportositasra, valamint egyes
koltségsorok tullépésére, amennyiben a nyereség emellett is eléri vagy meghaladja a tervezettet,

e jogosult a formaszerzédések modositasara,

o koteles és jogosult a Tarsasag Altalanos Uzletszabalyzataban a vezérigazgatohoz rendelt
feladatok ellatasara, igy kiilondsen a nem teljesitések esetén alkalmazandd szankciok és
kényszerintézkedések meghozatalara és végrehajtasara,

o feladata az elszamolasi tevékenységhez kapcsolddoé krizishelyzetek kezelése,

e jogosult a Tarsasag Dijszabalyzatanak rendelkezése szerint Gjonnan bevezetett szolgaltatasra
iranyulo6 dij meghatarozasara,

e dont minden olyan - a jelen SzMSz-ben foglaltak szerinti - kérdésben, amely nem tartozik a
Kozgylilés és az |gazgatosag hataskorébe,

e jogosult a Tarsasag Igazgatosaganal a kliringtagsagi rendszer mikodési szabalyaitol valo
eltérés engedélyezésének kezdeményezésére, de kizarolag abban az esetben, amennyiben az
a rendszer stabilitasanak megovasat szolgalja,

o koteles a Tarsasag anyavallalataval valo kapcsolattartasra és egyiittmiikodésre,

e a Tarsasagot érint6é valamennyi relevans teriileten elvégzett fiiggetlen auditok eredményét az
elvart  kontrollfunkciok  érvényesiilésének biztositasa érdekében minden esetben
tajékoztatasul megkiildi a Feliigyelébizottsag és a Magyar Nemzeti Bank, mint illetékes
hatdsag szamara,

o felelés a helyreallitasi terv elkészitéséért, a relevans monitorozasi és riportolasi feladatok
elvégzéséért, a helyreallitasi szituacio soran sziiletett kozgylilési / igazgatosagi / felligyeleti
dontések végrehajtasaért,

o felelés a hataskorébe utalt és tartott szabalyzatok kidolgozasaért, rendszeres

fellilvizsgalataért és a kapcsolodo el6terjesztések elkészitéséért.
Uzletpolitikajaval kapcsolatos minden fontos informacio az Igazgatdsag szamara rendszeresen
rendelkezésre alljon és Igazgatdsagi dontést igénylé kérdésekben az eldterjesztések
megfelelé mindségben elkésziiljenek és az igazgatosagi dontések mentén megvalosuljanak.
Ezen feladatkorében feladata:

- az elfogadott stratégiai iranyoknak, igazgatdsagi hatarozatoknak megfeleld, valamint a
valtozo piaci igények és lizleti fejlodés érdekében sziikséges valtozasok, intézkedések
implementacioja.

- a kozponti szerz6dé felekre vonatkozd nemzetkozi ajanlasok, jogszabaly tervezetekbdl
adodo szakmai feladatok definialasa,

- a stratégia iranyokbol és célokbol ered6, hazai és nemzetkozi stratégiai partnerekkel
valo targyalassorozat és egylittmikodési keretrendszer kidolgozasa, valamint kozos
akciotervek megvalositasa,

- a Tarsasag egyéb lzletfejlesztési projektjeinek megvalositasa,

- a nemzetkozi szakmai szervezetek munkajaban valo részvétel, a Tarsasag érdekeinek
képviselete a szervezet munkajaban,

- minden a felvigyazd, feliigyeleti és bels6 védelmi vonalak altal felvetett vagy
azonositott kockazatok és lizleti folyamatfejlesztési feladatok megvalositasa.
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A vezérigazgato jogosult a kompetenciajaba utalt feladatokat a szervezeten beliil delegalni.

2.7.2. A Tarsasag operativ valamint szakmai teriileteit iranyitoé vezetdi

Vezetonek mindsil a Tarsasag onallé szervezeti egységeit valamint kiemelt szakmai teriileteit
vezeté munkavallald, tovabba az 6 helyettesitési feladataikat ellaté munkavallalok a helyettesitési
feladatot ellato idészak soran.

A vezetd beosztasi munkavallaldo fogalma nem azonos a Munka Torvénykonyve szerinti vezetd allasu
munkavallalé fogalmaval. A Munka Torvénykonyvének 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasu
munkavallalé a Tarsasag vezérigazgatoja és az operacios vezetdje.

A vezet6t az alabbi jogosultsagok illetik meg, illetve az alabbi kotelezettségek terhelik:

e ellatja a rabizott operativ, illetve szakmai teriilet iranyitasat, munkaszervezését, felel a
szabalyszer(i mikodésért; iranyitja az altala vezetett szervezeti egység napi operativ munkajat,

e asajat teriileti érintettség esetén megszervezi az egylittmikodést és az informacidaramlast a
sajat teriiletén belliil, illetve a Tarsasag kiilonboz6 érintett szakmai teriiletei kozott,

e gondoskodik az iranyitott szervezeti egység miikodéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételek megteremtésérol, a fegyelmezett és szinvonalas munkavégzésrél, a munkarend
betartasarol,

o felelds a rabizott feladatok maradéktalan és elGirasszert ellatasaért,

e kozrem(ikodik a szakteriiletét, illetve projektet érinté kérdések megvitatasaban, az Gjonnan
kialakitando tarsasagi konstrukciok kidolgozasaban,

o feleldsséggel koteles tamogatni kozvetlen vezet6jét munkajaban,

¢ koteles mindennemdi, a sajat hataskorébe sorolt adatszolgaltatast hataridére elvégezni.

2.7.3. A nemvezeté munkavallalék

Feladataikat az egyéni munkakori leirasok, és a KELER Csoport Munkatigyi Szabalyzata tartalmazza.

2.8. A Tarsasag munkavallaléinak jogai és kotelezettségei

2.8.1. A Tarsasag munkavdllaléinak jogai

A Tarsasag munkavallalojanak elidegenithetetlen joga, hogy

e Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

e megismerje a Tarsasag nem iizleti titkot képezé terveit, célkitlizéseit, részt vehessen ezek
alakitasanak folyamataiban és megtehesse munkajaval 6sszefliggd javaslatait,

¢ szabadon nyilvanithassa véleményét a munkahelyi tanacskozasokon,

e a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a Munka Torvénykonyve, a munkaszerzédés, valamint a Tarsasag belsé szabalyai
alapjan jar,

e szamara biztositva legyenek a munkavégzés feltételei és eszkozei.
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2.8.2. A Tarsasag munkavdllaléjanak kotelessége sajat munkateriiletén

e el6segiteni a Tarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és eredményes teljesitését,

e a jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban, munkakori leirasban és bels6é utasitasokban elGirt
feladatokat eldiras szerint végrehajtani, azok végrehajtasat elésegiteni és ellendrizni,

e a Kozgyiilés, az Igazgatosag hatarozatait késedelem nélkil végrehajtani, akkor is, ha annak
targyaban kilon végrehajtasi utasitas nem keriilt kiadasra,

e munkateriiletén a torvényességet betartani,

¢ munkakorével jaré (funkcionalis) ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,

e Ovni a Tarsasag vagyonat és eszkozeit,

e baleset vagy anyagi kar megelézése (megsziintetése) érdekében intézkedni vagy az erre
illetékesek figyelmét felhivni,

e munkahelyen az el6irt idépontban munkara képes allapotban megjelenni,

¢ munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel tolteni,

¢ a felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozo jogszabalyoknak és
utasitasoknak megfeleléen hataridére végrehajtani, és tevékenységérol felettesének
beszamolni.

Feladataikat az egyéni munkakori leirasok és a KELER Csoport Munkaligyi Szabalyzata tartalmazza.

2.9. Munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatoi jogok gyakorlasa a munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi
kérdésben valo dontés jogat jelenti. Ide tartozik a munkaviszony létesitése, megvaltoztatasa,
megsziintetése, a bér és egyéb anyagi Osztonzés megallapitasa, a munka mindsitése, felelGsségre
vonas és anyagi feleldsség alkalmazasa.

A Vezérigazgato felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdsag az elnok Utjan gyakorolja.

A Tarsasag alkalmazottai felett a mindsitett munkaltatdi jogokat (munkaviszony létesitése,
megsziintetése) a vezérigazgatd gyakorolja.

2.10. A Tarsasag képviseleti rendjének daltalanos szabalyai

A képviseleti, a cégjegyzési és utalvanyozasi jogosultsag tartalmat, gyakorlasara vonatkozo
elbirasokat a Ptk., az Alapszabaly, valamint a Tarsasag mindenkor hatalyos , Cégjegyzési, képviseleti
és alairasi jogokat meghatarozo Szabalyzata” tartalmazza.

2.11. Informaciés rendszer; a munkakorok atadasa

2.11.1. Informadcids rendszer

A Tarsasag szervezeti egységei kozotti informaciods és adatszolgaltatasi rendszert, a kapcsolattartasi
rendet, valamint a bels6 és kiilsé6 jelentésszolgalattal kapcsolatos elhatarolt feladatokat a
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vezérigazgatoi utasitasok, €s az egyes szervezeti egységek Ugyviteli Utasitasa tartalmazza.
Végrehajtasukrol az adott szervezeti egység vezet6je gondoskodik.

Informacio alatt értendé minden a munkara vonatkozoé utasitas, rendelkezés, tajékoztatas, adat- és
hattér informacio, melyek elsddleges informacio cseréjének teriilete a szakmai értekezlet.

Vezet6i feladat az informacioaramlas folyamatos biztositasa, a munkavallaloké pedig azok fogadasa,
illetve a sajat munkateriiletiikon szerzett informaciok illetékesek felé valo tovabbitasa.

2.11.2. Ugykor, illetue munkakor atadas

Valamely vezet6 személyében beallott valtozas esetén a régi vezeté az Uj vezetdnek adja at az
ugyeket. Kivételt képez, ha barmilyen akadalyoztatas folytan a helyettes, illetve a feliigyeletet
ellato vezet6 altal ideiglenesen kijelolt személy az atvevo fél.

Amennyiben beosztott munkavallalo munkakorének atadasa valik sziikségessé, munkakorét az ahhoz
tartozé okmanyokkal, nyilvantartasokkal egyiitt a szervezeti egység vezet6je (kinevezett helyettese)
vagy megbizottja jelenlétében az erre kijelolt munkavallalonak koteles atadni.

Az lgyek atadasarol illetéleg atvételérdl vezet6i Ulgykoratadaskor minden esetben, beosztott
munkavallalo esetében a felettes vezetd dontése alapjan jegyzokonyvet kell felvenni.

A jegyzdkonyvnek tartalmaznia kell az atadott munkakor megnevezését és a filiggbben lévo vagy
folyamatos ligyek jegyzékét és helyzetét, azok lényeges jellemzdivel egyiitt.

Az atadasrol és atvételrol szold, az érdekeltek altal alairt jegyzokonyvek tudomasul vételét a
felettes vezetod alairasaval igazolja.
2.12. A Tarsasag munkavédelmi képviseléi

A Tarsasag munkavallaloi az egészséget nem veszélyezteté és biztonsagos munkavégzéssel
Osszefliggd jogaik és érdekeik képviseletére jogosultak maguk koziil munkavédelmi képvisel6ket
valasztani.

A munkavédelmi képvisel6k jogait és kotelezettségeit a Munkavédelemrdl szoldé 1993. évi XCIII.

torvény vonatkozo paragrafusai, valamint a KELER Munkavédelmi Szabalyzata tartalmazza.

2.13. Aszabalyozas rendje

2.13.1. Kiilsé szabdlyozas
Harmadik személyeknek a Tarsasag mikodését meghatarozd, befolyasoldé rendelkezései, Ugymint

jogszabalyok, az allami iranyitas egyéb jogi eszkozei, a feliigyeleti szervek hatarozatai és
szabalyozd eszkozei, egyéb kiils6 elGirasok (pl. szabvany).
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2.13.2. Bels6 szabalyozas

A belsé szabalyozasra vonatkozo rendelkezéseket ,,A KELER Csoport szabalyozo iratai alkotasanak és
modositasanak rendjérol szolo szabalyzat”-a tartalmazza.

2.14. A Tarsasag dltal kiszervezett tevékenységek

A Tarsasag anyavallalata, a KELER és a Tarsasag kozott létrejott kiszervezési megallapodasnak
megfeleléen a KELER végzi az alabbi tevékenységeket:

e tervezési tevékenységek,

e kontrolling tevékenységek,

e egyes jogi tevékenységek,folyamatszabalyozas, miikodés fejlesztése, informatikai
fejlesztések koordinalasa,

¢ jelentésszolgalat, kapcsolattartasi tevékenységek (harmadik fél szamara),

e biztositékok kezelése,

e treasury tevékenység,

o ligyfélszolgalati tevékenységek,

e PR & marketing tevékenységek,

e pénziigyi és szamviteli tevékenységek,

e humaneréforras gazdalkodasi tevékenységek,

¢ facility, office management, beszerzés, iratkezelés,

¢ informatikai tevékenységek,

e biztonsagi rendszer miikodtetése és karbantartasa,

e egyes belso ellendrzési tevékenységek,

¢ adatszolgaltatas.

2.15. Titoktartas, nyilvanossag

A Tarsasag minden alkalmazottja koteles a Ptk., és a Tpt. szerint a munkaja soran vagy egyébként a
Tarsasag miikodésével kapcsolatban tudomasara jutott, a Tarsasagra vagy igyfeleire vonatkozo
uzleti, értékpapir, valamint banktitkot vagy ezzel osszefliggésbe hozhatd informaciot és személyes
adatot a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen kezelni és meg6rizni.

2.16. A Tarsasag megsziinése

A Tarsasag megsziinik, ha elhatarozza jogutod nélkiili megsziinését, elhatarozza jogutodlassal
torténé megszlnését (atalakulasat), azaz mas tarsasaggal Osszeolvad, abba beolvad, szétvalik
(kiilonvalik, kivalik), vagy mas tarsasagi formaba atalakul, a Cégbirosag megszlintnek nyilvanitja,
illetve hivatalbol elrendeli a torlését, tovabba, ha a birdsag felszamolasi eljaras soran megsziinteti.
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I11. Miikodési szabalyzat

Feliigyels Bizottsdg KBZGYULES

Belst ellendrzes

Kochdzmthezelési
Bizottsdg

Megfelelés ellenorzes
[Megfelelési vezetd)

Technologiai vezetd

Ertékesités és

T el = e Vezerignzgato o eewewewwwawa

I
| | Kiszervezett
I tevékenységek®

Koc kdizat kezaldsi osztdly Elsrdmoldsi osztdly
(Hoc kdzat keza sl vazats) (Operdciosuezets)

Kiszervezett tevékenységek:

e tervezési tevékenységek,

e kontrolling tevékenységek,

e egyes jogi tevékenységek,

o folyamatszabalyozas, mikodés fejlesztése, informatikai fejlesztések koordinalasa,
e jelentésszolgalat, kapcsolattartasi tevékenységek (harmadik fél szamara),
o biztositékok kezelése,

e treasury tevékenység,

o ligyfélszolgalati tevékenységek,

¢ PR & marketing tevékenységek,

e pénziigyi és szamviteli tevékenységek,

e humanero6forras gazdalkodasi tevékenységek,

o facility, office management, beszerzés, iratkezelés,

¢ informatikai tevékenységek,

e biztonsagi rendszer mikodtetése és karbantartasa,

e egyes belso ellenbrzési tevékenységek,

e adatszolgaltatas
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3.1. Kockazatkezelési Osztaly
Feladatai és hataskore

A Tarsasag szolgaltatasaihoz kapcsolodd lzleti kockazati elemek felmérése, elemzése, azok
korlatozasat szolgaldo modszerek kidolgozasa és a kockazatok kezeléséhez szilkséges szervezet és
rendszer kialakitasa, mikodtetése.

A jogszabalyi elGirasokbdl adodd, és a Kockazatkezelési Osztaly hataskorébe utalt szabalyzatok
kidolgozasa, rendszeres fellilvizsgalata és a kapcsolodo eloterjesztések elkészitése.

Az Ugyfélmingsités kidolgozasa, aktualizalasa, valamint az ehhez tartozo kockazatkezelés
kidolgozasa, miikodtetése és figyelése.

A kliringtagsagi/alkliringtagsagi jogviszony létesitéséhez és fenntartasahoz sziikséges feltételek
karbantartasa.

A Tarsasag altal garantalt lgyletek elszamolasabol fakado kockazatok elemzése.

A Tarsasag altal garantalt piacokon kialakult arak és poziciok figyelése, valamint a piacokon m(ikodé
letéti és garancia rendszerek kialakitasa, ellenérzése, rendszeres elemzése.

A Tarsasadg altal  biztositékként  befogadott  kiilonboz6  pénziigyi  instrumentumok
kockazattartalmanak elemzése.

A Tarsasag altal elfogadhato bankgaranciak meghatarozasa a KELER bankmindsitéséhez kapcsolodva.

A derivativ piacokon létezé fizikai teljesitések kockazatanak elemzése, figyelése, a mindsitések
kidolgozasa. A kozraktari jegyekkel torténd teljesitések esetén a kozraktarak mindsitése.

A piacokon kialakult nemteljesitések kezelése egyiittmiikodve az érintett teriiletekkel.

A Tarsasag szolgaltatasaihoz kapcsolodd lizleti kockazati vagy jogszabalyi eldirasokbol adodo, a
Kockazatkezelési Osztaly hataskorébe tartozo Uj iizleti igények meghatarozasa és kezelése a
kovetkezdk szerint:

e Az lizleti igény megfogalmazasa és irasba foglalasa. Az iizleti igény megfogalmazasakor a
teljes koriségre kell torekedni.

e Az igénynek a portfolioba valo vételét megelézéen Vezérigazgatoi tajékoztatas és jovahagyas
megszerzése.

e Projekt karton igénybejelenté (PT1) kidolgozasa, beny(jtasa. Az informatikai fejlesztést
eredményezd projekt karton igénybejelentd benyujtasa a Technoldgiai vezet6 jovahagyasahoz
kotott, aki ellen6rzi, hogy a projekt karton megfelel-e a ,6-20 A KELER Csoport
fejlesztéseinek kezelése” szabalyzatban leirtaknak.

o Eréforras biztositasa az lizleti igényhez kapcsolodo elemzés és tervezés fazisokhoz.

e Uzleti tesztjegyzokonyvek létrehozasa, amellyel a Kockazatkezelési Osztaly ellendrizni
kivanja, hogy a szallitott megoldas megfelel-e a kbvetelményeknek.

e Erdforras biztositasa az lizleti és végfelhasznaloi tesztelések (UAT) végrehajtasahoz.
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A Kockazatkezelési Osztaly vezetGje a Kockazatkezelési Vezet6 (Chief Risk Officer, CRO)

3.2. Elszamolasi osztaly
Feladatai és hataskore

Az Elszamolasi Osztaly hataskorébe utalt szabalyzatok kidolgozasa, rendszeres feliilvizsgalata és a
kapcsolodo el6terjesztések elkészitése.

Kliringtagsagi viszony fenntartasahoz sziikséges feltételek ellendrzése.

A garantalt iigyletek biztonsagos elszamolasat biztosito egyéni és kollektiv biztositékok szamitasa,
kezelése, beszedése.

Fedezetvizsgalat, fedezetlenség esetén kommunikacié a kliringtaggal, Budapesti Ertéktézsdével
(BET), MTS S.p.A.-vel, Magyar Nemzeti Bankkal, KELER-rel, FGSZ-szel, FGSZ KP-val, CEEGEX-szel,
HUDEX-szel, ECC-vel.

Bankgaranciak és értékpapirok lejaratanak figyelése, lejaratkor a szilkséges intézkedések
végrehajtasa.

Torzsadatok karbantartasa (termék, kliringtag, stb.) és a nyilvantartasok vezetése.

Ertékpapir elszamolashoz felhalmozott kamat kibocsatotol vald bekérése.

A szabvanyositott derivativ, a multinet teljesitési, és a gazpiaci ligyletek visszaigazolasa.

Az energiapiaci alkliringtagok részére az ECC altal rendelkezésre bocsatott riportok tovabbitasa.

BET-en, BETa-n, MTS Hungary-n kitott szabvanyositott derivativ és multinet teljesités iigyletekkel
kapcsolatos kliring tevékenység, szegregalt poziciovezetés.

FGSZ Kiegyensllyozdi Platformjan és Kereskedési Platformjan kotott gazpiaci ugyletekkel
kapcsolatos kliringtevékenység.

A CEEGEX szervezett gazpiacon kotott spot ligyletekkel és a HUDEX hataridés gazpiacon kotott
tgyletekkel kapcsolatos kliringtevékenység.

Elszamolasi szolgaltatasok keretében a fizetési kotelezettségek elszamolasa mind pénz, mind
értékpapir oldalon, minden tézsdenapra teljes kor(i elszamolas elkészitése.

Szabvanyositott opcids poziciok esetén az opcio lehivasok, és kiosztasok végrehajtasa.Nemteljesités
esetén:

o kényszerintézkedések Altalanos Uzletszabalyzat szerinti bonyolitasa,
e egyéni és kollektiv garancia elemek felhasznalasa,
e késedelmi dij, nemteljesitési alap- és potdij kiszabasa, beszedése.
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Azonnali aru és derivativ delivery, illetve fizikai aruszekcios iigyletek vételaraval kapcsolatos teljes
kor( pénziigyi nyilvantartas, elszamolas.

Kozraktari jeggyel torténd teljesités esetén az ezzel Osszefliggd valamennyi nyilvantartasi, és
elszamolasi feladat ellatasa.

Fizikai teljesités(i értékpapirra vonatkozo derivativ Ugyletek lejaratakor/lehivasakor a fizikai
teljesitésre vonatkozo feladatok elvégzése.

Az osztaly szolgaltatasaira vonatkozo BCP/DRP karbantartasa.

A Tarsasag szolgaltatasaihoz kapcsolodo (izleti elszamolasi vagy jogszabalyi elGirasokbol adodo, az
Elszamolasi Osztaly hataskorébe tartozo Uj lizleti igények meghatarozasa és kezelése a kovetkezok szerint:

e Az lzleti igény megfogalmazasa és irasba foglalasa. Az lizleti igény megfogalmazasakor a
teljes kordségre kell torekedni.

e Az igénynek a portfélioba valo vételét megel6zéen Vezérigazgatdi tajékoztatas és jovahagyas
megszerzése.

e Projekt karton igénybejelenté (PT1) kidolgozasa, benyujtasa. Az informatikai fejlesztést
eredményezd projekt karton igénybejelentd benyujtasa a Technologiai vezet6 jovahagyasahoz
kotott, aki ellendrzi, hogy a projekt karton megfelel-e a ,6-20 A KELER Csoport
fejlesztéseinek kezelése” szabalyzatban leirtaknak.

e Erdforras biztositasa az uzleti igényhez kapcsolddd elemzés és tervezés fazisokhoz.

o Uzleti tesztjegyzokonyvek létrehozasa, amellyel az Elszamolasi Osztaly ellenérizni kivanja,
hogy a szallitott megoldas megfelel-e a kovetelményeknek.

e Erdforras biztositasa az lizleti és végfelhasznaloi tesztelések (UAT) végrehajtasahoz.

Az Elszamolasi osztalyt az Operacios vezetd (Chief Operations Officer) iranyitja.

3.3. Ertékesités és iigyfélkapcsolatok osztaly
Feladatai és hataskore

Az értékesités és lgyfélkapcsolatok teriilet feladata az ligyfélmenedzsment funkcio ellatasa a
Tarsasag Ugyfeleinek vonatkozasaban:értékesitési célok és lgyfelekhez kapcsolodo egyéb
meghatarozott tervszamok és mutatok teljesitése, stratégiai célok elérése, igyfélkiszolgalas
szinvonal emelése, partnerkapcsolatok mikodtetése és fejlesztése, értékesitési tevékenység, a
bels6 szabalyoknak és szabalyozoi elvarasokbol adodé KYC / compliance és EMIR alapu
kockazatértékelés és monitoring tamogatasa, szerzOdéses hattér biztositasa, kapcsolodo
dokumentacié beszerzésének és frissitésének tamogatasa, Ugyfél kondiciok kezelése,
ugyféljovedelmezobség vizsgalata.

Hossz( tavu lgyfél-, partner- és piaci kapcsolatok kiépitése és folyamatos menedzselése a
folyamatos iizleti fejlodés, eredményesség novelése érdekében.

Adott idGszakra vonatkozd értékesitési tervek oOsszeallitasa és hozzajuk kapcsolodo akciotervek
kidolgozasa a mindenkori stratégianak megfeleléen.
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A Tarsasag termékeinek és szolgaltatasanak megfelelé mélységli és formaju megismertetése,
értékesitése meglévo és potencialis lgyfelek, partnerek felé, termékfejlesztésekre vonatkozo
javaslatok megtétele és megvaldsitasa az Ugyfelek teljeskorlbb kiszolgalasa és Uj akviziciok
eldsegitése céljabol.

Ugyféllatogatasok menedzselése, kapcsoldodd elSkészité munka (targyalasi felkészitd) elvégzése, az
akciok meghatarozasa, utokovetése és végrehajtasa.

A Tarsasag ugyfelei, partnerei szamara késziild atfogd jellegli értékesitési és szakmai anyagok,
tajékoztatok elkészitése, koordinalasa.

Az lgyfeleken elért bevételek maximalizalasa, az lgyféljovedelmezdség folyamatos nyomon
kovetése, javitasanak érdekében akcidok kezdeményezése, artargyalasok lefolytatasa.

Az lgyfelek igényeinek feltérképezése és a stratégian alapuld Uzletfejlesztési és értékesitési
folyamatok kezdeményezése, (j piacok mikodésének, lzleti lehetdségeinek, kockazatainak
felmérése; az adott infrastrukturak, piaci szereplok termékeinek, szolgaltatasainak felmérése,
dokumentalasa és értékelése.

A Tarsasag képviselete a relevans szakmai forumokon, konferenciakon.

A Tarsasag hazai és nemzetkozi kapcsolatainak kezelése és (j kapcsolatok létesitésének
kezdeményezése, akviziciok.

P4

részvétel.

Stratégiai partnerekkel, kereskedési helyszinekkel és egyéb termék- és szolgaltatas szinvonalat
befolyasolo teriiletekkel targyalasok lefolytatasa, szerzédések, ,Service Level Agreement-ek”
kialakitasa a megfeleld tarsosztalyok kézremiikodésével.

Ugyfélelégedettséget noveld és értékesitést tamogatd fejlesztések kezdeményezése, elinditasa,
tesztelések és implementacié tAmogatasa az adott piac és partner lehetGségeivel dsszehangolva.

Partnerekkel kapcsolatos informacio szolgaltatasa: A partnerek altal kiildott informacio alapjan (pl.
szolgaltatasok és dijak valtozasa esetén) lgyfél-tajékoztatok elékészitése, koordinalasa pl. Market
Watch, Market Profile, az érintett tarsosztalyok tajékoztatasa az esetleges valtozasokrol.

Egyéb: lgyféljovedelmezbségre vonatkozd, (ligyfélelégedettséget, szolgaltatas-minGséget és
kapcsolodd koltségeket mérd felmérések készitése, ugyfelekhez kapcsolodd kockazatokkal
kapcsolatos proaktiv monitoring, kiértékelés, dontés el6készités, felmeriild problémak,
ugyfélpanaszok megoldasa, fizetett dijak kontrolalasa, szerzédések karbantartasa.

Folyamatos informacio csere a tarsosztalyokkal annak érdekében, hogy a Tarsasag szolgaltatasainak
kialakitasa az ligyfél igényeket tamogassa.

Az Ertékesités és ligyfélkapcsolatok osztaly vezetéje az Ertékesités és iigyfélkapcsolatok
osztalyvezeto.
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3.4. Jogi teriilet

A Tarsasag allandé és hatékony Jogi teriiletet (a tovabbiakban: Jog) hoz létre és tart fenn, amely a
Tarsasag egyéb funkcioitol fuiggetleniil mikodik, a vezérigazgatohoz rendelten.

A Tarsasag tevékenységének jogi tamogatasa o©nalldan, illetve részben kiszervezés keretében
(klilonosen: cégbirosagi ligyszak soran jogi képviselet, munkaltatdi kdlcson és belsd hitel kezelése,
valamint az informatikai szerzédések jogi revizidja), valamint jogi tamogatasaval megbizott lgyvédi
irodak bevonasaval torténik.

Feladatai és hataskore

e a Tarsasag szerzédéstervezeteinek véleményezése, ellenjegyzése,

e jogi tanacsadas a Tarsasag szamara,

e Kovetelés-behajtas jogi tAmogatasa,

e a Tarsasag kozgyliléseinek el6készitése,

e kozrem(ikodés a Tarsasag szabalyzatai, belsé utasitasai elkészitésében és erre vonatkozo
igény esetén ligyviteli utasitasai elkészitésében,

o ellendrzés és jogi szakvélemény nyljtasa a Tarsasag szabalyzatainak és miikodésének a
kialakitasa és modositasa soran,

o felligyeleti jovahagyast igénylé szabalyzatok - annak szakteriileti jelzése alapjan, a Tarsasag
adminisztrativ segitségének igénybevételével - benyljtasa a Feliigyelet részére,

e a Tarsasag képviselete a Felligyelet és mas hatosagok elott,

e a Tarsasag peres, nemperes képviselete,

o jegyzokonyv-vezetés, valamint a jegyzokonyv és a hatarozatok elkészitése a Tarsasag
kozgyllésein, igazgatosagi ulésein,

o a kozgy(ilési, igazgatosagi jegyzékonyvek és hatarozatok hitelesittetése és megkiildése az
Igazgatosag tagjai és a Feliigyelet képviseldje részére,

o a kozgylilési, igazgatdsagi lilésekrol keésziilt jegyzokonyv és hatarozatok belsé dokumentumok
kezelésére hasznalt rendszerének mappaiban torténé aktualizalasa, adatlapok kitdltése,
Osszesit6 listak naprakészen tartasa,

e a Tpt. alapjan a banktitkot és értékpapir titkot képviselé informaciok belsé kezelési
rendjének betartasa, ilyen informaciok atadasanak elézetes véleményezése, nyilvantartasa,

e jogszabaly-alkotasi folyamatokban valé részvétel, illetve jogszabaly modositasok soran a
Tarsasag véleményezési tevékenységének koordinalasa.

e A Jog javaslatot tehet a vezérigazgatonak kiils6s jogi kompetencia bevonasardl. Amennyiben
valamely szaktertilet részérdl felmerdil kiilso jogi tAmogatasi igény, a Joggal egyeztetni sziikséges.

3.5. Megfelelés ellendrzés

A Tarsasag allando és hatékony megfelelési, megfelelés ellenérzési funkciot hoz létre és tart fenn,
amely a Tarsasag egyéb funkcioitol fiiggetleniil, kozvetlenil az lgazgatosag altal jovahagyott
munkaterv szerint és az lgazgatosag felé torténd jelentési kotelezettséggel és lehetdséggel
miikodik. A Tarsasag biztositja, hogy a megfelelési funkcio rendelkezzen a sziikséges hataskorrel,
er6forrasokkal, szakértelemmel és valamennyi relevans informaciohoz valé hozzaféréssel.
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A Tarsasag megfelelési, megfelelés ellendrzési funkcidjanak célja, hogy eldsegitse a Tarsasag
megfelelését a mindenkori jogszabalyi és jogszabalynak nem mindsilé egyéb eléirasoknak. A
Tarsasag megfelelési funkcidjanak a megfelelés el6segitésére, biztositasara iranyuld feladatait a
Megfelelés ellendrzés latja el. A Megfelelés ellenérzés tevékenysége els6sorban a Tarsasag
elszamolasi tevékenységére, a kockazatkezelésre, valamint az ezekhez szorosan kapcsolodo
kiszervezett tevékenységekre, tovabba az el6zéekhez kapcsoldodo belsé mechanizmusok jogszabalyi
megfelelésének feliigyelésére, illetve az esetleges meg nem felelés eseteire koncentral.

Feladatai és hataskore

A Tarsasag Megfelelés ellendrzésének fentiek szerinti feladatai: A jogszabalyvaltozasokra valo
figyelemfelhivas, a megfeleléshez sziikséges tanacsadas-véleményezés, valamint a megfelelési
kockazatok azonositasa és kezelése. Ezek keretében a Megfelelés ellendrzés:

e azonositja, kezeli és nyomon koveti a Tarsasag meg nem felelési kockazatait,

¢ a meg nem felelési kockazatok csokkentése céljabol belsé eljarasokat és szabalyozo iratokat
dolgoz ki, illetve azok kidolgozasara vonatkozoéan javaslatot tesz,

¢ a meg nem felelés eseteinek hatékony orvoslasara belso eljarasokat dolgoz ki,

o folyamatosan feliigyeli és értékeli a fentiek alapjan bevezetett intézkedések kielégit6 voltat
és hatékonysagat, valamint azokat az intézkedéseket, amelyek célja a Tarsasag sajat
kotelezettségeinek valo megfelelésben észlelt hianyossagok kezelése,

e végrehajtja a véleményez6, tanacsado, ellenérzé és beszamolo tevékenységeket, ennek
keretén beliil tanacsot és segitséget nyljt a Tarsasag szabalyozasi kdvetelményekbol eredd
kotelezettségei teljesitéséhez,

e nyomon koveti, értelmezi és a Tarsasag bels6 szabalyozo irataival és gyakorlataval dsszeveti a
Tarsasagot érint6 hazai és eurdpai unios jogszabalyokat, egyéb sztenderdeket és ajanlasokat,
a KELER Zrt. Jog és Compliance teriiletével egylittmiikodésben, valamint javaslatot tesz a
sziikséges megfelelési szintre, és az annak eléréséhez sziikséges intézkedésekre,

¢ gondoskodik a Tarsasag hatalyos bels6é szabalyozo iratai kozotti 6sszhang megteremtésérdl, a
Tarsasag szabalyozo iratainak kiadas el6tti megfelel6ségi vizsgalatarol, ennek keretében
arrol, hogy azok egyértelmi hivatkozast tartalmazzanak arra a jogszabalyra, amelyet a
Tarsasag tevékenységeinek és miveleteinek valamennyi aspektusara alkalmazni kivan - a
KELER Zrt. Jog és Compliance teriiletével kdzrem(ikodésével,

e irasban tajékoztatja a Tarsasag hatalyos bels6 szabalyozd irataiban foglalt eldirasok
megsértésének észlelése esetén a szervezeti egység vezet6jét, illetve sulyos esetben a
Tarsasag vezérigazgatojat, lgazgatdsagat az észlelt problémarol,

e kezeli a Vezérigazgatdo és az Igazgatdsag altal létrehozott megfelelési politikakat és
eljarasokat,

¢ kidolgozza, nyomon kdveti az érvényesiilését és ellendrzi a Tarsasag éves megfelelési
munkaterveit,

o elkésziti a Tarsasag rendszeres és éves Osszefoglalo megfelelési jelentéseit az Igazgatosag
részére, ennek keretében beszamol a meg nem felelési kockazatokrol és a kezelésiikhoz
sziikséges |épésekrdl, valamint jelentést tesz az Igazgatdsagnak, arrdl, hogy a Tarsasag és
annak munkavallaléi megfelelnek-e az EMIR és végrehajtasi rendeletei eléirasainak és az
egyéb vonatkozo jogszabalyoknak és szabalyozo eszkozoknek,
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e rendszeres tajékoztatast nyUjt a Tarsasag Igazgatosaga, valamint Vezérigazgatdja részére az
éves megfelelési munkatervek érvényesiilésérél, a meg nem felelési kockazatok valtozasarol,
és a kezelésiikhoz sziikséges |épésekrdl,

e a megfelelési feladatok ellatasa érdekében létrehozza, kezeli és naprakészen tartja, illetve
tartatja a sziikséges nyilvantartasokat, kezdeményezi és ellenérzi az eldirt kozzétételeket,

¢ a megfelelés ellendrzési tevékenység korében belso ellenbrzési vizsgalatot kezdeményezhet
és kozvetlenil eljarhat az lgazgatosag felé a sziikséges intézkedések jovahagyasa érdekében,

e nyomon koveti a sajat vizsgalatok soran feltart hianyossagok megsziintetésére hozott
intézkedéseket,

e kezeli a Tarsasag egyes teriiletei kozotti Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos
érdekellentéteket, vizsgalja az osszeférhetetlenségeket és a bejelentési kotelezettségeket,

e kezeli a munkavallalok (alkalmazottak) és vezet6é allasu személyek Osszeférhetetlenségét,
ellenérzi a vezet6 allast személyekre vonatkozd osszeférhetetlenségi szabalyok betartasat,
megszervezi a bejelentési kotelezettséget, Orzi a vezet6 tisztségviselok, illetve a
munkavallalok (alkalmazottak) altal folytathatd befektetési tevékenység feltételeir6l szolo
szabalyzat alapjan tett nyilatkozatokat és a Tarsasag vezetd tisztségviselGinek mindsiilé
személyek befektetéseivel kapcsolatos nyilatkozatokat,

e ellatja a Tarsasagnak a bennfentes kereskedelemhez és a piacbefolyasolas tilalmahoz
kapcsolodo megfelelés ellendrzési feladatait,

e meghatarozza a bizalmasnak mindsilé informacio-aramlas iranyat és korlatozza a bels
szabalyozé iratok keretei kozott mindazon teriiletek vonatkozasaban, ahol a bizalmas
informaciok felhasznalasa visszaélésre adhat alkalmat,

e a Tarsasag vezetdségében bekovetkez6 minden valtozasrol tajékoztatja a Feliigyeletet, és a
Feliigyelet rendelkezésére bocsat minden olyan informaciot, ami a Tarsasag felsé vezetésének
és fliggetlen igazgatosagi tagjainak jo hirnevének és elegend6 tapasztalatanak megitéléséhez
sziikséges, kiterjesztés iranti kérelmet nyl(jt be a Feliigyelethez, amennyiben a Tarsasag a
miikodését az alapengedély altal le nem fedett, tovabbi szolgaltatasokkal vagy
tevékenységekkel kivanja kiterjeszteni,

e a Tarsasag engedélyezésének feltételeit érinté minden lényegi valtozasrol indokolatlan
késedelem nélkiil tajékoztatja a Feliigyeletet,

e az lgazgatosag részére legalabb évente egyszer jelentést készit, melyben bemutatasra
keriilnek a megfelel6ségi kockazatok, azok megsziintetésére iranyzott javaslatok, tovabba
annak értékelése, hogy a Tarsasag és munkavallaloi megfelelnek-e az EMIR és végrehajtasi
rendeletei el6irasainak és az egyéb vonatkozd jogszabalyoknak,

e a Megfelelés ellendrzési vezeto allandé meghivottként részt vesz a Tarsasag igazgatosagi
Ulésén a filiggetlen belsé kontrollok érvényesiilése és az esetleges informacids aszimmetria
elkerilése érdekében,

¢ a Megfelelés ellendrzési vezetd biztositja, hogy a Megfelelés ellenérzésben érintett relevans
személyek ne legyenek érintettek az altaluk feliigyelt szolgaltatasok vagy tevékenységek
végrehajtasaban, és az e személyekkel kapcsolatos barmely oOsszeférhetetlenség megfelel6
modon feltarasra és megsziintetésre keriljon.

A Megfelelés ellenbrzés vezetbje: a Megfelelési vezetd (Chief Compliance Officer, CCO).
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A Megfelelés ellenérzés valamennyi szervezeti egységre kiterjed6 hatallyal latja el feladatat. A
megfelelés ellendrzési vezetd felett a mindsitett munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja
azzal, hogy a CCO kinevezéséhez az Igazgatosag, a munkaviszonyanak a munkaltatd altal
kezdeményezett megsziintetéséhez a FeliigyelObizottsag jovahagyasa szilkséges. A megfelelés
ellenérzés szakmai iranyitasa és ellendrzése az Igazgatosag hataskore.

3.6. Technoldgiai vezeté (Chief Technology Officer, CTO)

A Technolodgiai vezeté gondoskodik arrol, hogy a Tarsasag informaciotechnoldgiai rendszereinek
kialakitasa és miikodése megbizhatdé és biztonsagos legyen, mindezekért és az informatikai
folyamatok zavartalan mikodéséért egyarant feleldsséggel tartozik.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag informatikai és biztonsagmenedzsmenttel kapcsolatos feladatai,
illetve folyamatai kiszervezett tevékenység keretében valdsulnak meg (részletesen lasd 2.13. A
Tarsasag altal kiszervezett tevékenységek), a mindenkori Technoldgiai vezeté a Tarsasag uzleti
igénye alapjan meghatarozza, és azonositott technoldgiai igény esetén eléterjeszti a Tarsasag
informatikai folyamataival, az informatikai fejlesztésekkel, beszerzésekkel, az lzemeltetés- és
alkalmazasfelligyelettel, az adatvédelem technikai feltételeivel és a Tarsasag munkavallaloinak
feladataik ellatasahoz sziikséges informatikai tamogatasaval kapcsolatos igényeit. Az informatikai és
a biztonsagmenedzsmenttel kapcsolatos folyamatokat, feladatokat, azok teljesiilését, betartasat a
Szolgaltatasi Szint Megallapodas alapjan ellendrzi, errél rendszeres id6kozonként, de legalabb
évente egy alkalommal jelentést tesz a Tarsasag vezetésének.

FelelGsséggel tartozik tovabba:

e a Tarsasag informatikai és biztonsagmenedzsmenttel kapcsolatos feladatait, illetve
folyamatait érint6 belsé szabalyzatok szakmai ellenérzéséért,

e a Tarsasagnak a hatalyos jogszabalyokban, valamint belsé szabalyzatokban meghatarozott
informatikai és biztonsagmenedzsmentet érinté folyamatok, feladatok betartasaért és
betartatasaeért,

e az lizleti folyamatok hatékonysagat és eredményességét célzd informatikai szolgaltatasok,
fejlesztések tervezéséért és informatikai igények eléterjesztéséért, a kapcsolattartasért az
informatikai szakért6kkel és szallitokkal, beleértve a kiszervezett tevékenységet végzo
szervezet(ek) képviseldit,

e a Tarsasag dontéseinek informatikai szakért6i tamogatasaért,

o figyelembe véve a KELER Zrt. elfogadott és jovahagyott informatikai stratégiajat, a Tarsasag
informatikai stratégiai iranyainak meghatarozasaért oly modon, hogy az lzleti stratégiaban
foglaltak szerint tAmogassa a stratégiai célok megvalosulasat, az lizleti folyamatokat és ezzel
osszefliggésben azok fenntarthatosagat.

A Technoldgiai vezet6 kompetenciajahoz kapcsolodo relevans téma esetén részt vehet a Tarsasag
igazgatosagi llésein a fiiggetlen bels6 kontrollok érvényesiilése és az esetleges informacios
aszimmetria elkeriilése érdekében.

A Technologiai vezet6t be kell vonni minden, a Tarsasag informatikai infrastrukturajat, valamint az
informatikai infrastrukturaval tamogatott iizleti folyamatokat érint6 dontés-el6készité, dontési,

31



V keler kszf KELER KSZF Kézponti Szerzédé Fél Zrt.

jovahagyasi, ellenérzési folyamatba, kiilonos tekintettel a Tarsasagot érinté informatikai targyd
beszerzésekre. Ebbdl kifolydlag a Technologiai vezetd allandé meghivottként részt vesz a Portfolio
Tanacs ilésein a fenti kovetelmények érvényesitése és az esetleges informacids aszimmetria
elkeriilése érdekében. A fentieken til, a Tarsasag lzleti teriiletei altal benyujtott, informatikai
fejlesztést is eredményez6 projekt karton igénybejelenték (PT1) benyUjtasahoz a Technologiai
vezet6 jovahagyasa szilkséges, aki ellendrzi, hogy az igénybejelenté megfelel-e a ,6-20 A KELER
Csoport fejlesztéseinek kezelése” szabalyzatban leirtaknak. A projekt/feladat tovabbi szakaszaiban
kozremiikodoként és informatikai mindségbiztositoként vesz részt. Az informatikai fejlesztéseket
illetéen felel6sséggel tartozik azért, hogy az adott fejlesztés igazodjon a KELER Zrt. altal
miikodtetett informatikai infrastruktirakhoz és licencelési folyamatokhoz.

A Technoldgiai vezet6 tavolléte esetén helyettese a szakteriilet azon munkavallaloja lehet, akit a
technologiai vezetd irasban meghatalmazott.

A Tarsasag informatikai tevékenységei kiszervezési megallapodas keretein beliil valosulnak meg és
kozvetlenil segitik a mindenkori Technoldgiai vezeté munkajat. A kiszervezési megallapodasban
szereplo tevékenységek nyomon kovetéséért és betartatasaért a Technologiai vezetd felel.

3.7. Belsé Ellendrzés
A Belsé ellendrzés tevékenységét a FeliigyelGbizottsag altal jovahagyott éves munkaterve alapjan végzi.

A Belsé ellenbrzés szamara az éves jovahagyott ellendrzési tervhez képest tovabbi ellendrzési
feladatokat csak a Felligyel6bizottsag, a Belso ellendrzési funkciot vezet6 belsé ellendr, illetéleg a
Feliigyel6bizottsag egyetértésével vagy utolagos tajékoztatasaval a vezérigazgatod hatarozhat meg.

A Belsé ellendrzés a Feliigyelobizottsag szakmai iranyitasa és ellendrzése mellett mikodik. A Bels6
ellendrzést vezetd belsd ellendr a Felligyel6bizottsagnak beszamolasi kotelezettséggel tartozik.

A Belsé ellendrzés latja el az EMIR szerinti belsé ellendri funkciot.
Feladatai és hataskore:

A Bels6 ellenérzés ellendrzési feladatainak iUtemezésére éves ellendrzési munkatervet készit,
amelyet a FeliigyelGbizottsagnak jova kell hagynia. Az ellen6rzési feladatok meghatarozasanal
alapvet6 szempontként kell érvényesiteni a kockazatot hordozo, magas prioritast tevékenységek,
folyamatok, valamint a kontrollok mikodésének vizsgalatat, tovabba a Feliigyel6bizottsag/a
vezérigazgato ellendrzésre vonatkozo igényeit.

A Belsé ellendrzés a Feliigyelobizottsag altal elfogadott éves munkaterv alapjan atfogo, téma, cél-
és utdvizsgalatokat végez.
A Belso ellenérzés feladatai a vonatkozo jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en:

a) a Tarsasag bels6 szabalyzatainak megfelelé mikodésének,
b) a kozponti szerz6do fél tevékenység, a torvényesség, a biztonsag, az attekinthetbség
szempontjabol torténd vizsgalata, valamint
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c) mindaz, amit kiilon jogszabaly a feladatkorébe utal.

Az ellendrzés(ek) lefolytatasarol, annak eredményeirdl jelentést készit, amelyben javaslatot kell
tennie a hianyossagok kikiiszobolésére.

A Bels6 ellendrzés vizsgalatai soran ellenérzi a vonatkozd jogszabalyi eldirasokban és a belsd
szabalyzatokban foglaltak betartasat, a szabalyzatok tartalmi elégségességét.

Vizsgalja és véleményezi az lzleti teriileteken az ellenérzési folyamatokat, az ellendrzési pontok
kialakitasat és a kialakitott folyamatok szabalyszeri miikodését.

Vizsgalja a munkafolyamatba épitett ellendrzés kialakitasat és miikodését.
ElGsegiti a vezetés hatékonysagat, a tulajdon védelmét.
Rendszeresen vizsgalja a kiszervezett tevékenységek szerzédésben foglaltaknak megfeleld végzését.

Ellen6rzi a kiilsé hatosagi és egyéb vizsgalatok (pl. Magyar Nemzeti Bank, konyvvizsgalo) altal a
Tarsasag tevékenységének ellendrzése soran feltart rendszerbeli hianyossagok megsziintetésére az
intézkedési tervekben, vagy az ellenérzést dokumentalo levelekben (pl. konyvvizsgaloi vezet6i
levél) meghatarozott feladatok hataridében torténd teljesitését és azt, hogy a Tarsasag megtett-e
minden intézkedést a feltart hibak, hianyossagok megsziintetésére.

Ellenérzi a Magyar Nemzeti Bank részére torténd, valamint minden egyéb, a Tarsasag szamara
kotelezben eldirt adatszolgaltatasi kotelezettség elbirasoknak megfeleld teljesiilését.

A Belsé Ellendrzés vezetdje: Belso Ellenér

A Belso ellendrzés kozvetleniil a Feliigyel6bizottsag ala rendelten, valamennyi szervezeti egységre
kiterjed6 hatallyal latja el feladatat. A szervezeti egységet a belsé ellendr iranyitja.

A Belso ellendrzés felett a munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja azzal, hogy munkaviszony
létrehozasahoz és a munkaltato altal kezdeményezett megsziintetéséhez a Feliigyeldbizottsag
jovahagyasa sziikséges.

A Tarsasag egyes belsé ellendrzései kiszervezési megallapodas kereteiben valdsulnak meg.
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